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1. Strategia rozwoju edukacji Gminy Kartuzy na
lata 2012-2017

1.1. Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Edukacji Gminy Kartuzy na lata 2012 — 2017 jest dokumentem
stanowigcym wytyczne do podejmowania przez Gmine Kartuzy oraz wszystkich
partnerow spotecznych skoordynowanych dziatan w zakresie edukacji na poziomie
przedszkolnym, szkolnym igimnazjalnym. Udziat partneréw jest nieodzownym
elementem realizacji strategii z sukcesem. Do wdrozenia strategii niezbedne bedzie
podjecie dziatan przez wtadze Gminy. ROwnie istotne bedg dziatania samodzielnie
realizowane przez organizacje pozarzadowe, mieszkaicow i ich nieformalne grupy
oraz srodowiska. Podczas wdrazania strategii gmina bedzie petnita réznorodne
funkcje jako bezposredni wykonawca dziatan, inicjator oraz animator dziatan
oraz uczestnik dziatan podejmowanych wspdlnie z innymi partnerami. Zgodnie
z przyjetym harmonogramem prac gmina zapewni wsparcie organizacyjne, techniczne
i finansowe dziatan podejmowanych przez partneréw lokalnych.

Dokument powstat w oparciu o analize stanu obecnego systemu edukacji
w Gminie Kartuzy. Przyjete rozwigzania uwzgledniajg pozytywne zmiany w systemie
edukacji dokonane dzieki projektom realizowanym przy wsparciu funduszy
europejskich. W latach 2009-2011 gmina zrealizowata w obszarze osSwiaty 4 projekty
wspotfinansowane ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Wysokos¢ dofinansowania tych projektéw wyniosta ponad 4 min zt.
Dwa z nich dotyczyty tworzenia dodatkowych oddziatéw przedszkolnych w miescie
Kartuzy i punktéw przedszkolnych na obszarach wiejskich gminy. W efekcie tych
dziatan powstato Gminne Przedszkole z oddziatami integracyjnymi ,Akademia
Przedszkolaka” oraz 4 w petni wyposazone punkty przedszkolne w miejscowosciach:
Grzybno, Kolonia, Staniszewo i Mirachowo, co pozwolito na zaspokojenie lokalnych
potrzeb w zakresie edukacji przedszkolnej. W ramach projektu ,Wczesne
wyréwnywanie szans edukacyjnych przepustka do sukcesu ucznidw Gminy Kartuzy”
wszystkie 12 szkét podstawowych Gminy Kartuzy wyposazono w nowoczesne
gabinety logopedyczne. W sumie zindywidualnych zaje¢ logopedycznych oraz
grupowej terapii pedagogicznej skorzystato 893 uczniow szkdt podstawowych. Dzieki
dofinansowaniu ze srodkéw EFS udato sie ponadto przeszkoli¢ 170 pracownikéw
oswiaty Gminy Kartuzy w zakresie wykorzystania nowoczesnych technik
informacyjno-komunikacyjnych (ICT) w codziennej pracy oraz w zakresie wdrazania
systemoOw zarzadzania jakoscig (ISO). Realizacja projektu przyczynita sie do uzyskania
przez Urzad Miejski certyfikatu 1ISO 9001 2008 w zakresie zarzgdzania procesami przez
Wydziat Oswiaty i Edukacji. Szkolenia te przeprowadzono w ramach projektu ,Jakos¢
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oSwiaty w naszej gminie. Kursy doskonalgce dla nauczycieli, pracownikéw
administracji oSwiatowej i kadry zarzadzajacej oswiatg w Gminie Kartuzy”.

1.2. Metoda pracy

Wypracowanie podstaw Strategii Rozwoju Edukacji Gminy Kartuzy odbywato sie
podczas spotkan warsztatowych z przedstawicielami partnerdw spotecznych.
W trakcie spotkan zostata przeprowadzona analiza silnych i stabych stron edukacji
W gminie oraz szans i zagrozen zewnetrznych (tzw. analiza SWOT). Analiza SWOT
zostata wykorzystana jako metoda stuzgca do badania otoczenia edukacji w gminie
oraz okreslenia wewnetrznych zaleznosci w tym obszarze. Analiza SWOT jest oparta
na prostym schemacie klasyfikacji, tj. wszystkie czynniki majgce wptyw na biezaca
i przyszta sytuacje edukacji dzieli sie na:

= zewnetrzne w stosunku do edukacji i majgce charakter uwarunkowan
wewnetrznych,
= wywierajgce negatywny wptyw na edukacje i majgce wptyw pozytywny.

Ze skrzyzowania przedstawionych podziatéw powstajg cztery kategorie czynnikéw:

= wewnetrzne pozytywne —silne strony
=  wewnetrzne negatywne — stabe strony
= zewnetrzne pozytywne — szanse

= zewnhetrzne negatywne — zagrozenia

W siedzibie Centrum Informacji Turystycznej w Kartuzach odbyty sie dwudniowe
warsztaty, ktérych celem byto opracowanie, w oparciu o zidentyfikowane silne i stabe
strony, jak i istniejgce szanse i zagrozenia ,Strategii Rozwoju Edukacji Gminy Kartuzy
na lata 2012-2017”. Istotng role w wypracowaniu strategii rozwoju edukacji odegrali
przedstawiciele lokalnej spotecznosci - uczestnicy warsztatéw - wigczeni do zespotu
na podstawie posiadanego doswiadczenia, wiedzy i reprezentatywnosci. Catoscig
dyskusji prowadzonej w trakcie spotkan warsztatowych kierowat moderator, ktory byt
osobg z zewnatrz. Rola moderatora polegata na kierowaniu dyskusjg, porzadkowaniu
wypowiedzi, utrwalaniu wynikéw dyskusji. Dochodzenie do wynikéw przez zespét
planowania strategicznego odbywato sie na zasadzie konsensusu tj. powszechnej
zgody.

W  trakcie warsztatdw przeprowadzono nastepujgce etapy planowania
strategicznego:

= ustalono obszary problemowe,

= przeprowadzono analize celéw, co pozwolito okresli¢ priorytety, cele
strategiczne i dziafania stanowigce srodek do ich realizacji,

= okre$lono wskazniki realizacji celéw oraz ustalono 7Zrédfa danych
pozwalajgcych na sprawdzenie wskaznikow,
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= opracowano harmonogram dziatan polegajacy na tabelarycznym ujeciu dziatan
stuzacych realizacji zdefiniowanych celéw, okresleniu terminu ich realizacji,
zrédet finansowania oraz jednostki

odpowiedzialnej] za realizacje

poszczegdblnych dziatan.

1.3. Analiza SWOT

Analiza SWOT (silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen) danego obszaru

jest metodg zbiorczej oceny cech fizycznych, spoteczno-ekonomicznych,

formalno - prawnych rozpoznawalnych zaréwno w obrebie danego obszaru,
jakiw jego otoczeniu, waznych z punktu widzenia przysztego rozwoju systemu

edukacyjnego w Gminie Kartuzy.

Zamieszczona ponizej tabela prezentuje rezultaty przeprowadzonej w trakcie
warsztatéw analizy. Kolejnos$é poszczegdlnych sktadnikow petni jedynie funkcje

porzagdkowa i nie ma na celu hierarchizacji ich znaczenia.

Tabela 1 Analiza SWOT

Silne strony edukacji w Gminie Kartuzy

Stabe strony edukacji w Gminie Kartuzy

= Woysokie kwalifikacje kadry
pedagogicznej

Niewystarczajgcy budzet na realizacje
zadan oswiatowych

= Pozytywny wptyw samorzadu na
doksztatcanie nauczycieli

Brak stotéwek i swietlic w niektérych
szkotach

= Regularne podnoszenie kompetencji i
umiejetnosci kadry nauczycielskiej

Niezmodernizowana czes¢ budynkow
szkolnych (dachy pokryte eternitem, brak
termoizolacji)

= Dobra jakosc¢ ksztatcenia

Niewystarczajgca liczba pracowni
jezykowych i przedmiotowych

= QOrgan prowadzacy czynnie uczestniczy
w procesie podnoszenia efektywnosci
ksztatcenia i rozwoju szkot

Wyeksploatowane podstawowe
wyposazenie sal lekcyjnych w wiekszosci
placowek (meble)

= Dobra wspétpraca placowek
edukacyjnych z organem prowadzgcym,
ktdry rozumie sprawy oswiaty

Niedostateczna baza do prowadzania
zajec sportowych w czesci placéwek

= Systematyczna poprawa bazy szkét

Niewystarczajgcy budzet na remonty

= Baza sportowa, w wybranych
jednostkach, spetniajgca przyjete
standardy i wymogi

Niski wskaznik komputeryzacji i dostepu
do Internetu w wiekszosci placéwek
oswiatowych
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Silne strony edukacji w Gminie Kartuzy

Stabe strony edukacji w Gminie Kartuzy

Racjonalne i rzeczowe zarzadzanie
oswiatg przez organ prowadzacy

Brak bonu oswiatowego

Absorbcja srodkdw unijnych na
potrzeby rozwoju edukacji w gminie

Feminizacja oswiaty

Realizowanie projektéw edukacyjnych z
wykorzystaniem gminnych i poza
gminnych srodkow finansowych

Rosngaca liczebnos¢ grup, zespotéw
klasowych i éwiczeniowych w wybranych
placéwkach

Wysokie kwalifikacje i duze
zaangazowanie zespotu projektowego w
urzedzie miasta skutkujgce skutecznym
pozyskiwaniem dodatkowych srodkéw
finansowych na oswiate

Brak okreslonych standardéw
zatrudniania przektadajaca sie na
liczebnos¢ kadry w placowkach

Kompetentna kadra zarzadzajgca w
placéwkach oswiatowych

Mato zréznicowana oferta zajec
pozalekcyjnych w szkotach
podstawowych

Racjonalna sie¢ szkét podstawowych i
gimnazjalnych

Niewystarczajaca liczba specjalistow:
pedagogow, psychologdw, logopedow

Dobrze zorganizowana pomoc dla
uczniéw z rodzin najubozszych

Nadmiernie rozbudowana biurokracja

Duze zaangazowanie wiekszosci
nauczycieli w procesy zwigzane z
edukacja

Niskie wynagrodzenia pracownikéw
administracji i obstugi w oswiacie

Bogata oferta edukacyjna wiekszosci
szkot

Coraz mniejsza motywacja uczniow do
uczenia sie

Wysoki wskaznik skolaryzacji dzieci w
wieku przedszkolnym

Problem z dyscypling ucznidéw w szkotach

Planowa i dobra wspétpraca z rodzicami

Ograniczone nakfady na dziatania
motywacyjne dla nauczycieli i
dyrektorow

Spadek liczby uczniéw z powodu
przechodzenia do szkét niepublicznych

Zle okre$lone obwody szkét

Niewystarczajgca wspodtpraca miedzy
szkotami
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Silne strony edukacji w Gminie Kartuzy

Stabe strony edukacji w Gminie Kartuzy

Niska czestotliwos¢ spotkan kadry
zarzadzajacej placéwkami i organu
prowadzgcego - brak okazji do wymiany
doswiadczen

Niewystarczajgca znajomosé technologii
informacyjnej wsréd kadry pedagogicznej

Brak ,zielonej szkoty”

Wypalenie zawodowe nauczycieli

Szanse dla rozwoju edukacji
w Gminie Kartuzy

Zagrozenia dla rozwoju edukacji
w Gminie Kartuzy

Duza liczba dzieci w wieku od 0 do 15
lat

Niskie wynagrodzenia kadry
pedagogicznej

Zapowiadane podwyzki ptac dla
nauczycieli

Niz demograficzny

Wyraznie okreslona tozsamos¢
regionalna - kultura kaszubska

Przerzucanie odpowiedzialno$ci rodzicow
w wychowaniu dzieci na szkote

Systematyczna praca nad rozwojem
gminy

Globalnie pogarszajaca sie sytuacja
ekonomiczna

Pozyskiwanie funduszy europejskich w
ramach nowych programoéw
operacyjnych

Niskie zarobki spoteczenstwa

Mozliwosc¢ aplikowania o fundusze
unijne w obecnym okresie
programowania

Brak szczegdtowej wiedzy na temat
zatozen Unii Europejskiej dotyczacych
finansowania projektéw edukacyjnych w
nowym okresie programowania po

2013 .

Wspieranie szkot przez rodzicéow
poprzez udziat w pracach na rzecz szkoty

Kryzys finanséw publicznych

Swiadomosé¢ czesci rodzicow duzego
znaczenia edukacji

Brak stabilizacji prawa regulujacego
dziatalno$¢é oswiaty
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Szanse dla rozwoju edukacji
w Gminie Kartuzy

Zagrozenia dla rozwoju edukacji
w Gminie Kartuzy

Funkcjonowanie w czystym srodowisku
»Natura 2000” wptywajgce na migracje
ludnosci miejskiej na prowincje

System ksztatcenia nauczycieli
niereformowany od lat

Wspieranie os$wiaty przez sponsoréw
indywidualnych

,Sztywne” obwody szkét utrudniajgce
zmiany

Utatwiony dostep do kultury ze wzgledu
na blisko$é Trojmiasta

Niekorzystna opinia o nauczycielach i
szkolnictwie w mass mediach

System podnoszenia kwalifikacji kadr

Likwidacja szkét ze wzgledu na
oszczednosci budzetowe

Rozbudowa osiedli wokoét szkot

Przerzucanie wielu zadan finansowych z
poziomu centralnego na samorzady np.
utrzymanie przedszkoli i ztobkéw

Zauwazalna pozytywna zmiana w
postrzeganiu roli o$wiaty w rzgdowych
dokumentach strategicznych

Reformowanie oswiaty bez
zabezpieczenia srodkow finansowych

Udziat dyrektordw i nauczycieli w
spotkaniach na poziomie lokalnym,
wojewddzkim i centralnym w celu
wymiany informacji

Wysoki wskaznik bezrobocia wsréd osdb
mtodych

Czerpanie dobrych wzorcdw i rozwigzan
z innych placéwek oswiatowych

System egzaminéw zewnetrznych

Mozliwos¢ pozyskania srodkow na
powstanie nowoczesnych centrow
edukacji, wypoczynku, rehabilitacji i
opieki — ,Swietlikéw”

Spadek autorytetu nauczyciela w
spoteczenstwie

Zmiana lub likwidacja karty nauczyciela

Wzrastajgca biurokracja w szkolnictwie

Zmniejszanie subwencji oswiatowej

Niekontrolowany wptyw mediéw i
Internetu na mtodziez

Emigracja zarobkowa mtodych ludzi
- spadek przyrostu naturalnego
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Szanse dla rozwoju edukacji Zagrozenia dla rozwoju edukacji
w Gminie Kartuzy w Gminie Kartuzy

= Zagrozenie demoralizacjg i
uzaleznieniami

= Upolitycznienie oswiaty na poziomie
rzgdowym

Analiza uwarunkowan funkcjonowania systemu edukacyjnego w Gminie Kartuzy
przeprowadzona z wykorzystaniem metody SWOT pozwala zauwazyg, iz silng strong
tego systemu jest dobra jakos¢ ksztatcenia, na ktérg wptywajg wysokie kwalifikacje
kadry pedagogicznej oraz ich regularne podnoszenie. Osoby uczestniczgce
w warsztatach wskazaty rowniez, iz silng strong edukacji w gminie jest racjonalne
i rzeczowe zarzadzanie osSwiatg przez organ prowadzacy, ktdéry rozumie sprawy
oswiaty i czynnie uczestniczy w procesie podnoszenia efektywnosci ksztafcenia
i rozwoju szkét. Te czynniki ksztattujg dobrg wspdtprace placowek edukacyjnych
z organem prowadzgcym. Silng strong edukacji Gminy Kartuzy sg takze wysokie
kwalifikacje i duze zaangazowanie zespotu projektowego w Urzedzie Miasta, ktére
skutkujg pozyskiwaniem dodatkowych $rodkdw finansowych na oswiate. Powyisze
wptywa na kolejne silne strony zidentyfikowane w trakcie warsztatow tj. realizowanie
projektéw edukacyjnych z wykorzystaniem gminnych i poza gminnych sSrodkow
finansowych. Absorbcja $rodkéw unijnych na potrzeby rozwoju edukacji w gminie
sprawia, iz do silnych stron zaliczono réwniez systematycznie poprawiajgcg sie baze
szkdt, w tym baze sportowg, ktéra w wybranych jednostkach spetnia przyjete
standardy i wymogi. Silng strong wyszczegélniong w analizie jest takze bogata oferta
edukacyjna w wiekszosci szkét oraz planowa i dobra wspdtpraca z rodzicami. Te i inne
czynniki, wyszczegdlnione w powyzszej tabeli jako silne strony, stanowig podstawowy
fundament, na ktdrym moze sie oprzec¢ dalszy rozwdj sytemu edukacji Gminy Kartuzy.

Jako stabe strony edukacji Gminy Kartuzy wskazano miedzy innymi niewystarczajacy
budzet przeznaczony na remonty i realizacje zadan oswiatowych. Jest to skorelowane
z innym obszarem stabych stron, zwigzanym z zapleczem technicznym/budynkowym
ijego wyposazeniem tj. brakiem stotdwek i Swietlic w niektérych szkotach,
niezmodernizowang  czescig  budynkédw  szkolnych, niedostateczng bazg
do prowadzenia zaje¢ sportowych w czesci placéwek, niewystarczajgcg liczbg
pracowni jezykowych i przedmiotowych, wyeksploatowanym w wiekszosci placowek
wyposazeniem sal lekcyjnych oraz niskim wskaznikiem komputeryzacji i dostepu
do Internetu w wiekszosci placowek oswiatowych. Podkreslono, iz brak $Srodkéw
finansowych wptywa rdwniez na ograniczong i niewystarczajgca liczbe specjalistow
w szkotach, do ktdrych zaliczy¢ mozna pedagogéw, psychologdéw, logopeddw. Podczas
spotkan warsztatowych wskazano, iz stabg strong tego systemu jest takze brak bonu
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oswiatowego, ktéry mogtby wptyngé na uksztattowanie sie konkurencji pomiedzy
szkotami réznego typu. To z kolei mogtoby zniwelowac inne stabe strony edukacji,
jakimi sg mato zréznicowana oferta zajeé pozalekcyjnych w szkotach podstawowych
oraz spadek liczby uczniéw z powodu przechodzenia do szkét niepublicznych. Wsréd
instytucjonalno-prawnych stabych stron wskazano nadmiernie rozbudowang
biurokracje, niskie wynagrodzenia pracownikéw administracji i obstugi w oswiacie, Zle
okreslone obwody szkét oraz niewystarczajgcg wspoétprace pomiedzy szkotami. Wsréd
stabych stron systemu edukacji znalazty sie tez czynniki psychospoteczne zwigzane
zcoraz mniejszg motywacjg ucznidow do nauki itrudno$ciami z utrzymaniem
dyscypliny ucznibw w szkotach, co moze w sposéb istotny wpltywad
na zaobserwowane wypalenie zawodowe nauczycieli.

Stabe strony wskazane przez uczestnikow spotkan warsztatowych mogg w znacznym
stopniu ogranicza¢ lub nawet hamowac rozwdéj sytemu edukacji gminy.

Do najistotniejszych szans rozwoju edukacji w Gminie Kartuzy zaliczono duzg liczbe
dzieci w wieku szkolnym tj. O - 15 lat, ktéra gwarantuje zapotrzebowanie na réznego
rodzaju oferty edukacyjne i rozwojowe dzieci i mtodziezy. Szansa rozwoju edukacji
gminy jest réwniez upatrywana we wspodtpracy z rodzicami uczniow, ktérzy
ze wzgledu na swiadomos¢ duzego znaczenia edukacji dla prawidtowego rozwoju
swoich dzieci czesto aktywnie wspierajg szkoty poprzez udziat w rdznego rodzaju
pracach na ich rzecz. Dodatkowg szansg, ktdra moze w sposdb istotny wptynagc
na rozwdj edukacji gminy jest wymiana i pozyskiwanie informacji, a takze czerpanie
dobrych wzorcéw oraz rozwigzan zinnych placowek oswiatowych poprzez udziat
dyrektoréw i nauczycieli w rdéinego rodzaju spotkaniach na szczeblu lokalnym,
wojewoddzkim i centralnym. Podkreslone zostato dodatkowo, iz wyraznie okreslona
tozsamos¢ regionalna — kultura kaszubska - moze byé zewnetrznym czynnikiem
rozwoju edukacji w gminie. Wsrdd istotnych szans dla rozwoju edukacji znalazto sie
rowniez atrakcyjne potozenie gminy Kartuzy, na ktére wptywa blisko$é¢ Tréjmiasta.
Usytuowanie Gminy Kartuzy utatwia dostep do szerokiej oferty kulturalnej. Uczestnicy
warsztatéw wskazali ponadto, iz mozliwos¢ aplikowania o fundusze unijne na rozwaj
oswiaty w obecnej i nowej perspektywie finansowej jest istotng szansg rozwoju
edukacji gminy.

Wsréd instytucjonalno-prawnych zagrozen dla rozwoju systemu edukacyjnego
Gminy Kartuzy znalazty sie  miedzy innymi: niski poziom wynagrodzeid kadry
pedagogicznej, brak stabilizacji prawa regulujgcego dziatalno$¢ oswiaty,
niereformowany od lat system ksztatcenia nauczycieli, likwidacja szkét ze wzgledu na
oszczednos$ci budzetowe oraz wzrastajgca biurokracja w szkolnictwie. Istotnym
zagrozeniem dla edukacji moze byé rdwniez obserwowany spadek autorytetu
nauczyciela w spoteczenstwie, na ktéry moze mie¢ wptyw niekorzystna opinia
o nauczycielach i szkolnictwie kreowana przez media.
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Nowym zagrozeniem wskazanym przez osoby uczestniczace w warsztatach
sg uzaleznienia ws$rdéd ucznidw, ktére mogg przyczynia¢ sie do demoralizacji.
Ich przyczyna moze by¢ rédwniez upatrywana w niekontrolowanym wptywie medidw
i Internetu na mtodziez. Do globalnych czynnikdw stanowigcych zagrozenia rozwoju
edukacji gminy zaliczono pogarszajgcg sie sytuacje ekonomiczng, niskie zarobki
spoteczenstwa oraz kryzys finanséw publicznych. Negatywny wptyw na edukacje
moze mieé ponadto upolitycznienie o$wiaty na poziomie rzgdowym.

Przeprowadzona w trakcie warsztatéw analiza SWOT pozwolita na zidentyfikowanie
kluczowych czynnikédw stanowigcych silne strony systemu edukacji gminy
oraz zaobserwowanie zewnetrznych uwarunkowan stanowigcych szanse jej rozwoju.
Jednoczesnie Swiadomos¢ istniejgcych stabych stron systemu oraz zagrozen ptynacych
z jego otoczenia daje mozliwo$¢ wypracowania rozwigzan zmierzajgcych
do ich ograniczenia lub zmniejszenia ich stopnia oddziatywania.

1.4. Identyfikacja problemow

Analiza probleméw wystepujacych w  funkcjonujgcym  systemie  edukacji
Gminy Kartuzy pozwala zidentyfikowac¢ kluczowe czynniki stojgce na przeszkodzie
jego dalszego rozwoju. Problemy te wynikajg z rdznego rodzaju uwarunkowan
organizacyjno - instytucjonalnych, prawnych, organizacyjno —technicznych oraz
psychologiczno-spotecznych.

W wyniku przeprowadzonej analizy SWOT, zdefiniowano cztery obszary problemowe,
ktérych  rozwigzanie lub  ztagodzenie niepozgdanych skutkéw przyczyni
sie do poprawy stanu obecnego. Ponizsze zestawienie przedstawia zidentyfikowane
problemy w kazdym =z czterech obszaréw oraz wyszczegdlnia przyczyny
ich powstawania.

OBSZAR | REZULTATY NAUCZANIA

= Niewystarczajgca ilos¢ zaje¢ edukacyjnych prowadzonych w terenie,
rozwijajacych umiejetnosci praktyczne ucznidw,

= Skostniate i niedostosowane do zmieniajgcego sie otoczenia metody
nauczania,

= Nauczyciele nie postuguja sie biegle technologig informacyjng, co zle wptywa
na jakos¢ edukaciji,

= Uczniowie nie postugujg sie biegle technologia informacyjng, kojarza jg
gtéwnie z zadaniami z przedmiotu ICT,

= Mniejsza koncentracja i absorbcja wiedzy przez ucznibw z uwagi
na niekontrolowane korzystanie z Internetu,

= Niedostateczna ilos¢ zajec rozwijajgcych kreatywnosé i tworczosé uczniow,

= Nieefektywny system finansowania zastepstw, w stosunku do czestej absencji
chorobowej nauczycieli,

= Niska frekwencja wsréd uczniéw Il etapu edukacji (wagary).
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OBSZAR Il SYSTEM OSWIATY

= Niewystarczajgca liczba  pracowni jezykowych i  przedmiotowych
wyposazonych w nowoczesne pomoce dydaktyczne,

= Niski wskaznik komputeryzacji i dostepu do Internetu w wiekszosci placowek
oswiatowych,

= Brak okreslonych standardéw zatrudniania przektadajacy sie na liczebnosé
kadry w placéwkach,

= Niedostosowane do zmian zachodzgcych w otoczeniu obwody szkét,

= Niedokonczona termomodernizacja obiektow edukacyjnych powodujaca
wysokie koszty utrzymania szkét.

OBSZAR |1l OFERTA OPIEKUNCZO — WYCHOWAWCZA i ROZWOJOWA PLACOWEK
EDUKACYJNYCH
= Mata liczba godzin przeznaczonych na zajecia rewalidacyjne i wyréwnawcze
w stosunku do potrzeb,
= Niewystarczajgca ilos¢ specjalistéw (logopeda, pedagog, psycholog)
w stosunku do obserwowanych dysfunkcji u uczniéw,
= Zbyt mata liczba zajec¢ korygujgcych wady postawy u ucznidw | etapu edukacji,
= Niewystarczajgce warunki, w wybranych szkotach, do prowadzenia lekcji w-fu,
= Niedostateczna gama zaje¢ dodatkowych - imprez i wycieczek
- spowodowana sytuacjg materialng rodzin,
= Zwiekszajgcy sie poziom agresji u dzieci i niski poziom kultury osobistej
u niektérych uczniéw,
= Niedostateczny poziom motywacji do nauki.

OBSZAR IV POSTAWY, ASPIRACIE | MOZLIWOSCI EDUKACYJNE RODZINY
= Wozrastajaca liczba ucznidw zagrozonych wykluczeniem spotecznym z powodu
biedy,
= Brak $wiadomosci rodzicéw i dzieci zagrozen zwigzanych z uzaleznieniami,
= Niekorzystna opinia w srodowisku o nauczycielach i szkolnictwie ksztattowana
przez mass media.

1.5. Priorytety, cele i dzialania

Sporzgdzona uprzednio analiza SWOT oraz przeprowadzona analiza problemdéw daty
punkt wyjscia do sformutowania priorytetow, celéw strategicznych oraz dziatan
umozliwiajgcych uksztattowanie sie strategii rozwoju edukacji Gminy Kartuzy.

W kontekscie zidentyfikowanych wczesniej czterech obszaréw problemowych
zdefiniowane zostaty cztery priorytety bezposrednio z nimi skorelowane. Kazdemu
z okreslonych priorytetow przyporzadkowano cele strategiczne, do osiagniecia
ktérych zdefiniowano konkretne dziatania:
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PRIORYTET | PODNIESIENIE JAKOSCI NAUCZANIA
1.1. Podniesienie kompetencji kadry pedagogicznej, w tym: jezykowych i IT
1.1.1. Organizowanie spotkan informacyjnych dla szkét z przedstawicielami
instytucji dysponujgcych funduszami na projekty miedzynarodowe
1.1.2. Powotanie miedzyszkolnego zespotu ds. przygotowania projektéw
miedzynarodowych
1.1.3. Realizacja projektéw z udziatem miedzynarodowych partnerdéw.
1.1.4. Uzyskanie dodatkowych kwalifikacji przez nauczycieli przedszkoli i klas
,0” do nauczania j. obcego i informatyki
1.2. Podniesienie kompetencji kluczowych uczniow z uwzglednieniem postaw
przedsiebiorczych, obywatelskich i spotecznych
1.2.1. Realizacja  projektow  ukierunkowanych na rozwdj postaw
przedsiebiorczych, obywatelskich i spotecznych
1.2.2. Realizacja autorskich programéw i stosowanie aktywnych metod
nauczania
1.2.3. Utworzenie klas dwujezycznych na poziomie gimnazjum i liceum
1.2.4. Wprowadzenie drugiego jezyka obcego w szkole podstawowej

PRIORYTET Il PODNIESIENIE POTENCJAtU | DOSTOSOWANIE SYSTEMU OSWIATY DO
ZMIENIAJACYCH SIE POTRZEB
2.1. Dostosowanie sieci placowek do zmian demograficznych i potrzeb $rodowiska
2.1.1. Opracowanie i wdrozenie planu reorganizacji sieci szkét dostosowanej
do zmian demograficznych
2.1.2. Opracowanie i wdrozenie mechanizméw gwarantujgcych podziat
Srodkéw miedzy szkoty odpowiadajacy potrzebom
2.2. Modernizacja bazy oswiatowej i podniesienie standardu wyposazenia
placéwek
2.2.1. Tworzenie i wyposazanie klasopracowni specjalistycznych
— przedmiotowych i jezykowych
2.2.2. Systematyczna modernizacja bazy informatycznej placéwek.
2.2.3. Kontynuacja termomodernizacji placdwek
2.2.4. Opracowanie i wdrozenie wieloletniego harmonogramu prowadzenia
remontéw placéwek
2.3. Usprawnienie organizacji pracy placowek
2.3.1. Opracowanie i wdrozenie systemu standaryzacji zatrudniania kadry
pedagogicznej oraz pracownikdéw administracji i obstugi
2.3.2. Organizacja cyklicznych spotkan kadry zarzadzajgcej szkét z organem
nadzoru
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PRIORYTET IIl ZAPEWNIENIE ATRAKCYJNEJ | EFEKTYWNEJ OFERTY OPIEKUNCZO
-WYCHOWAWCZEJ ORAZ ROZWOJOWEJ PLACOWEK
3.1. Podniesienie atrakcyjnosci oferty zaje¢ dodatkowych
3.1.1. Organizacja imprez, festyndw i wycieczek na w oparciu o prowadzone
badania potrzeb (przed) i satysfakcji (po) uczestnikéw
3.1.2. Organizacja ,Zielonej szkoty”
3.2. Dostosowanie oferty placowek do obserwowanych dysfunkcji uczniéw
3.2.1. Uzyskanie dodatkowych kwalifikacji przez nauczycieli przedszkoli i klas
,0” do prowadzenia zajec z logopedii oraz zaje¢ ruchowych
3.2.2. Wprowadzanie zajec¢ logopedii i gimnastyki korekcyjnej w kazdej szkole
podstawowej dla | etapu edukacji
3.2.3. Zorganizowanie systemu zaje¢ pozalekcyjnych o charakterze
wyrédwnawczo-kompensacyjnym dla pozostatych pozioméw edukacji
stosownie do stwierdzonych potrzeb
3.3. Podniesienie atrakcyjnosci oferty sportowej
3.3.1. Opracowanie planu dostosowania oferty sportowej placowek
do potrzeb srodowiska
3.3.2. Racjonalne wykorzystanie i systematyczna modernizacja istniejcej
i bazy sportowej placowek
3.4. Prowadzenie dziatan zapobiegajacych uzaleznieniom
3.4.1. Systematyczne podnoszenie wiedzy nauczycieli na temat uzaleznien
3.4.2. Organizacja warsztatéw profilaktycznych dla dzieci i mtodziezy

PRIORYTET IV  PODNIESIENIE POZIOMU ZAANGAZOWANIA RODZICOW
| SRODOWISKA W PROCES EDUKACYJNO-WYCHOWAWCZY
4.1. Zwiekszanie zaangazowania rodzicow i srodowiska lokalnego w zycie szkoty
4.1.1. Organizacja dni otwartych szkét
4.1.2. Organizacja lekcji otwartych
4.1.3. Wprowadzenie E-dziennika
4.2. Budowanie autorytetu nauczyciela poprzez uswiadamianie jego roli
w procesie dydaktycznym i wychowawczym
4.2.1. Scista wspétpraca z lokalnymi mediami poprzez przedstawianie
pozytywnych wzorcéw, tj. sukceséw nauczycieli i uczniéw
4.2.2. Przygotowywanie biezgcej informacji dla rodzicow opisujgcych ciekawe
wydarzenia z zycia placéwek
4.3. Podnoszenie kompetencji wychowawczych rodzicow dzieci sprawiajgcych
ktopoty wychowawcze
4.3.1. Organizacja we wspotpracy z powotanymi w tym celu placéwkami
gminnymi zajeé profilaktycznych
4.3.2. Organizacja warsztatow podnoszacych kompetencje wychowawcze
rodzicow
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1.6. Wdrazanie strategii - harmonogram dziatan

Za skuteczne wdrazanie Strategii Rozwoju Edukacji Gminy Kartuzy na lata 2012-2017
odpowiedzialny bedzie Burmistrz Miasta Kartuzy oraz Dyrektorzy Szkét. Zgodnie
ze schematem organizacyjnym urzedu miasta wdrazaniem bedzie sie zajmowat
Wydziat Oswiaty.

Koicowym etapem opracowywania Strategii Rozwoju Edukacji Gminy Kartuzy na lata
2012-2017 byto sporzadzenie harmonogramu realizacji uprzednio zdefiniowanych
dziatan.

Na tym etapie, kazdemu z dziatan okreslonych do realizacji danego celu
strategicznego przypisano termin realizacji oraz wskazano Zrédta, z ktérych mozliwe
bedzie ich sfinansowanie, a takie okreslono jednostke odpowiedzialng za nadzér

i prawidtowg realizacje danego zadania.

Wyniki opracowania harmonogramu dziatan przedstawione sg ponizej w ujeciu
tabelarycznym:

Tabela 2 Harmonogram dziatan

ZRODLO
FINANSOWANIA

TERMIN
REALIZACII

JEDNOSTKA

CEL STRATEGICZNY ODPOWIEDZIALNA

DZIAtANIE

PRIORYTET | PODNIESIENIE JAKOSCI NAUCZANIA

1.1.1. Organizowanie | 2012 -2017
spotkan
informacyjnych dla
szkot z
przedstawicielami
instytucji
dysponujacych
funduszami na
projekty
miedzynarodowe

Dyrektorzy i Urzad
Miejski

1.1.2. Powotanie 2012 Dyrektorzy i Urzad

1.1. Podniesienie
kompetencji
jezykowych i IT
kadry
pedagogicznej

miedzyszkolnego
zespotu ds.
przygotowania
projektow
miedzynarodowych

Miejski

1.1.3. Realizacja
projektow z udziatem
miedzynarodowych
partneréw

2013 - 2017

Srodki unijne i
budzet gminy

Dyrektorzy i Urzad
Miejski

1.1.4. Uzyskanie
dodatkowych
kwalifikacji przez
nauczycieli
przedszkoli i klas ,,0”
do nauczania j.
obcego i informatyki

2013 - 2017

Budzet gminy/
WDN

Dyrektorzy i Urzad
Miejski

Strona | 18




Strategia Rozwoju Edukacji Gminy Kartuzy na lata 2012-2017

1.2. Podniesienie
kompetencji
kluczowych
uczniow z
uwzglednieniem
postaw
przedsiebiorczych,
obywatelskich i
spotecznych

1.2.1. Realizacja
projektow
ukierunkowanych na
rozwdj postaw
przedsiebiorczych,
obywatelskich i
spotecznych

2012 - 2017

Srodki
zewnetrzne

Dyrektorzy

1.2.2. Realizacja
oryginalnych
programoéw i
stosowanie
aktywnych metod
nauczania

2012 - 2017

Srodki
zewnetrzne

Dyrektorzy

1.2.3. Utworzenie
klas dwujezycznych
na poziomie
gimnazjum i liceum

2012 - 2015

Srodki unijne i
budzet gminy

Urzad Miejski

1.2.4. Wprowadzenie
drugiego jezyka
obcego w szkole
podstawowej

2012 - 2015

Srodki unijne i
budzet gminy

Urzad Miejski

PRIORYTET Il PODNIESIENIE POTENCJAtU | DO

SIE POTRZEB

STOSOWANIE SYSTEMU OSWIATY DO ZMIENIAJACYCH

2.1. Dostosowanie
sieci placowek do
zmian
demograficznych i
potrzeb
Srodowiska

2.1.1. Opracowanie i
wdrozenie planu
reorganizacji sieci
szkot dostosowanej
do zmian
demograficznych

Opracowanie
Styczen 2012
Wdrozenie
2012-2016

Budzet gminy

Dyrektorzy i Urzad
Miejski

2.1.2. Opracowaniei
wdrozenie
mechanizmow
gwarantujacych
podziat Srodkéw
miedzy szkoty
odpowiadajacy
potrzebom

Opracowanie
2012
Wdrozenie
2012 - 2016

Budzet gminy

Dyrektorzy i Urzad
Miejski

2.2. Modernizacja
bazy oswiatowej i
podniesienie
standardu
wyposazenia
placéwek

2.2.1. Tworzeniei
wyposazanie
klasopracowni
specjalistycznych —
przedmiotowych i
jezykowych

2012 - 2016

Srodki unijne i
publiczne
(administracji
rzgdowej)

Urzad Miejski

2.2.2. Systematyczna
modernizacja bazy
informatycznej
placéwek

2012 - 2017

Budzet gminy

Dyrektorzy i Urzad
Miejski

2.2.3. Kontynuacja
termomodernizacji
placowek

2012 - 2017

Budzet gminy

Dyrektorzy i Urzad
Miejski

2.2.4. Opracowaniei
wdrozenie
wieloletniego
harmonogramu
prowadzenia
remontow placéwek

Opracowanie
2012
Wdrozenie
2012-2017

Budzet gminy/
$rodki unijne

Urzad Miejski i
Dyrektorzy
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2.3. Usprawnienie
organizacji pracy

2.3.1. Opracowaniei
wdrozenie systemu
standaryzacji
zatrudniania kadry
pedagogicznej oraz
pracownikow
administracji i obstugi

wrzesien 2012
- 2013

Budzet gminy

Urzad Miejski z
udziatem
konsultacji
spotecznych

placowek

2.3.2. Organizacja
cyklicznych spotkan
kadry zarzadzajacej
szkot z organem
nadzoru

2012 -2017

Nie dotyczy

Urzad Miejski i
Dyrektorzy

PRIORYTET Ill ZAPEWNIENIE ATRAKCYJNEJ | EFEKTYWNEJ OFERTY OPIEKUNCZO-WYCHOWAWCZE)

ORAZ ROZWOJOWE)

PLACOWEK

3.1. Podniesienie
atrakcyjnosci
oferty zajec
dodatkowych

3.1.1. Organizacja
imprez, festynéw i
wycieczek w oparciu
o prowadzone
badania potrzeb
(przed) i satysfakcji
(po) uczestnikéw

2012 - 2017

Budzet
gminy/srodki
sponsorow/
srodki rodzicow

Dyrektorzy i Urzad
Miejski

3.1.2. Organizacja
»Zielonej szkoty”

2012 - 2017

Budzet gminy

Urzad Miejski

3.2.1. Uzyskanie
dodatkowych
kwalifikacji przez
nauczycieli
przedszkoliikl. 0 do
prowadzenia zajeé z
logopedii oraz zaje¢
ruchowych

2013 - 2017

Budzet gminy/
WDN

Dyrektorzy i Urzad
Miejski

3.2. Dostosowanie
oferty placéwek do
obserwowanych

3.2.2. Wprowadzanie
zajec logopedii i
gimnastyki
korekcyjnej w kazdej
szkole podstawowej
dla | etapu edukacji

2013 - 2017

Budzet gminy

Dyrektorzy i Urzad
Miejski

dysfunkcji uczniow

3.2.3. Zorganizowanie
systemu zajec
pozalekcyjnych o
charakterze
wyréwnawczo-
kompensacyjnym dla
pozostatych
poziomow edukacji
stosownie do
stwierdzonych
potrzeb

2012 - 2013

Srodki unijne

Urzad Miejski

3.3. Podniesienie
atrakcyjnosci
oferty sportowej

3.3.1. Opracowanie
planu dostosowania
oferty sportowej
placéwek do potrzeb
Srodowiska

pazdziernik —
grudzien 2012

Dyrektorzy i Urzad
Miejski
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3.3.2. Racjonalne 2012 - 2017 Srodki unijne i Dyrektorzy i Urzad
wykorzystanie i budzet gminy Miejski
systematyczna

modernizacja
istniejacej bazy
sportowej placowek

3.4.1. Systematyczne | 2012 -2017 Dyrektorzy
podnoszenie wiedzy
3.4. Prowadzenie nauczycieli na temat
dziatan uzaleznien
zapobiegajacych 3.4.2. Organizacja 2012 - 2017 Srodki Dyrektorzy
uzaleznieniom warsztatow zewnetrzne i
profilaktycznych dla projektowe, np.
dzieci i mtodziezy GPRPA

PRIORYTET IV PODNIESIENIE POZIOMU ZAANGAZOWANIA RODZICOW | SRODOWISKA W PROCES
EDUKACYJNO-WYCHOWAWCZY

4.1.1. Organizacjadni | 2012-2017/ Dyrektorzy
4.1. Zwiekszanie otwartych szkét raz w roku
zaangazowania 4.1.2. Organizacja 2012 -2017/ Dyrektorzy
rodzicow i lekcji otwartych wg
Srodowiska harmonogramu
lokalnego w zycie 4.1.3. Wprowadzenie | 2012 Srodki unijne Urzad Miejski
szkoty E-dziennika (projekt PO IG) i
budzet gminy
4.2.1. Scista 2012-2017/ Dyrektorzy
wspotpraca z dziatania ciggte
lokalnymi mediami
4.2. Budowanie poprzez -
przedstawianie
autorytetu
; pozytywnych
nauczyciela . .
wzorcow, tj.
poprzez , .
.y - sukcesdéw nauczycieli
uswiadamianie . L
jego roli w procesie Luczniow
1%8 . 4.2.2. Przygotowywa 2012 -2017/ Dyrektorzy
dydaktycznym i e . L
nie biezgcej dziatania ciggte
wychowawczym

informacji dla
rodzicéw opisujgcych
ciekawe wydarzenia z
zycia placowek

4.3.1. Organizacjawe | wg Srodki unijne Dyrektorzy i rodzice
wspotpracy z harmonogramu | (PO KL-
4.3. Podnoszenie powofanYmi w tym !Driorytet VIli
. celu placéwkami inne)
kompetencji . L,
gminnymi zajeé
wychowawczych .
rodzicéw dzieci profilaktycznych
sorawiaiacvch 4.3.2. Organizacja wg Srodki unijne (PO | Dyrektorzy i rodzice
kfo ot Jacy warsztatow harmonogramu KL — Priorytet VIl i
POty podnoszacych inne)
wychowawcze .
kompetencje
wychowawcze
rodzicow
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1.7. System monitorowania

Przyjmuje sie 1 rok kalendarzowy jako jednostke oceny stopnia realizacji strategii.
Proponuje sie przeprowadzi¢ ocene Sredniookresowg po pierwszych trzech latach
funkcjonowania strategii.

Proces monitorowania obejmuje wyznaczenie jednostek i oséb odpowiedzialnych
za pozyskiwanie danych obrazujagcych stopien realizacji wskaznika oraz
koordynowanie i administrowanie bazg zebranych danych. Monitorowaniem i oceng
stopnia wdrazania strategii bedzie sie zajmowata Komisja Oswiaty Kultury i Sportu
przy Radzie Miejskiej w Kartuzach. Wydziat oswiaty opracuje format informacji
dostarczanych przez placowki oswiatowe, wykorzystujgc do tego celu Cyfrowa
Platforme Edukacyjng. Materiaty do bazy beds zbierane i przekazywane przez
wszystkie placéwki oswiatowe. Wydziat Oswiaty Urzedu Miejskiego w Kartuzach
opracuje roczny raport ze zrealizowanych dziatan na podstawie informacji
wprowadzonych do systemu oraz na podstawie innych danych statystycznych.
Burmistrz Miasta ztozy Radzie Miejskiej:

a) coroczne sprawozdanie merytoryczne do korica IV kwartatu za miniony rok
szkolny.

b) raport roczny wraz ze sprawozdaniem finansowym do korica | kwartatu
za miniony rok kalendarzowy

1.8. Wskazniki realizacji celow

Do kazdego z celéw strategicznych, dla potrzeb systemu monitorowania rozwoju
oswiaty w gminie, zaprojektowane zostaty wskazniki, ktérych wykorzystanie bedzie
mozliwe réwniez przy opracowywaniu wnioskdw o dofinansowanie projektow
ze srodkow zewnetrznych. Do kazdego wskaznika zostato wskazane Zrédto
pozyskiwania informacji o stopniu realizacji wskaznika oraz okresy badania.

Tabela 3 Wskazniki realizacji celow

PRIORYTET | PODNIESIENIE JAKOSCI NAUCZANIA

Cel strategiczny Wskaznik Zrédto informacji Termin badania
1.1. Podniesienie 1. llosc¢ projektéw z udziatem Wtasna baza organu Do 31.10/co roku
kompetencji partneréw

jezykowych i IT miedzynarodowych

kadry 2. llo$¢ nauczycieli nauczania Dyplom, $wiadectwo Do 31.10/co roku
pedagogicznej przedszkolnego z

kwalifikacjami do nauczania
j. obcych i informatyki

1.2. Podniesienie 1. Wskaznik EWD OKE Do 31.10/co roku
kompetencji 2. llos¢ laureatéw Wtasna baza organu Koniec roku
kluczowych wojewddzkich olimpiad szkolnego/co roku
uczniéw z 3. llos$¢ stypendidw na Wtasna baza organu Do 31.10/co roku
uwzglednieniem poziomie regionalnymi

postaw centralnym
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przedsiebiorczych,
obywatelskich i
spotecznych

o N W,

llos¢ innowacji zgtaszanych
do kuratorium

llos¢ programdw autorskich
llo$¢ programdw wtasnych
llos¢ klas dwujezycznych
llo$¢ oddziatéw w szkole
podstawowej, w ktdrych
wprowadzono drugi jezyk

Rejestr innowacji

Kuratorium

Wtasna baza organu
Wtasna baza organu
Wtasna baza organu

Do 31.10/co roku

Do 31.10/co roku
Do 31.10/co roku
Do 31.10/raz na
trzy lata

Do 31.10/raz na
trzy lata

PRIORYTET Il PODNIESIENIE POTENCJALU | DOSTOSOWANIE SYSTEMU OSWIATY DO ZMIENIAJACYCH

SIE POTRZEB
2.1. Dostosowanie 1. Wdrozony plan Wtasna baza organu Do 31.10/co roku
sieci placowek do reorganizacji sieci placéwek
zmian
demograficznych i
potrzeb srodowiska
2.2. Modernizacja 1. llo$¢ pracowni Witasna baza organu Do 31.10/co roku
bazy oswiatowej i przedmiotowych i
podniesienie jezykowych wyposazonych
standardu W nowoczesne pomoce
wyposazenia dydaktyczne
placéwek 2. llos¢ komputeréw do Rejestr $rodkow Do 31.10/co roku
dyspozycji uczniow zgodna z | trwatych
rozporzadzeniami w tym
zakresie
2.3. Usprawnienie 1. Wdrozony standard Wtasna baza organu Do 31.10/co roku
organizacji pracy zatrudniania w oswiacie
placéwek 2. llos¢ spotkan kadry Wtasna baza organu Do 31.10/co roku

zarzadzajacej placéwek z
organem nadzoru

PRIORYTET Ill ZAPEWNIENIE ATRAKCYJNEJ | EFEKTYWNEJ OFERTY OPIEKUNCZO-WYCHOWAWCZEJ
PLACOWEK

ORAZ ROZWOJOWEJ

3.1. Podniesienie
atrakcyjnosci oferty
zaje¢ dodatkowych

1.

Wskaznik procentowy
ucznidéw biorgcych udziat w
zajeciach dodatkowych

Witasna baza organu

Do 31.10/co roku

2. Wskaznik procentowy Wtasna baza organu, Do 31.10/co roku
uczniéw zadowolonych z na podstawie ankiet
oferty
3.2. Dostosowanie 1. llo$¢ nauczycieli nauczania Dyplom Do 31.10/co dwa
oferty placéwek do przedszkolnego z lata
obserwowanych kwalifikacjami do nauczania
dysfunkcji uczniow logopedii i zajeé ruchowych
2. Wskaznik procentowy Wtasna baza organu Do 31.10/co roku
ucznidw uczeszczajacych na
zajecia wyrownujgce w
stosunku do uczniow, u
ktorych stwierdzono
dysfunkcje
3.3. Podniesienie 1. llos¢ ucznidw Wtasna baza organu Do 31.10/co roku
atrakcyjnosci oferty uczeszczajgcych do klas
sportowe;j sportowych
3.4. Prowadzenie 1. llos¢ edukacyjnych spotkan Wtasna baza organu Do 31.10/co roku
dziatan dla nauczycieli
zapobiegajgcych 2. llos¢ projektow Wtasna baza organu Do 31.10/co roku

uzaleznieniom

realizowanych na rzecz
ucznidw
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PRIORYTET IV PODNIESIENIE POZIOMU ZAANGAZOWANIA RODZICOW | SRODOWISKA W PROCES
EDUKACYJNO-WYCHOWAWCZY
4.1. Zwiekszanie 1. Frekwencja na spotkaniach Witasna baza organu Do 31.10/co roku
zaangazowania 2. llos¢imprez Witasna baza organu Do 31.10/co roku
rodzicow i zorganizowanych wspdlnie z
Srodowiska przedstawicielami
lokalnego w zycie srodowiska
szkoty 3. llo$¢ zadan zorganizowanych | Wifasna baza organu Do 31.10/co roku
przy pomocy rodzicow
4. llos¢ nowych stowarzyszen
powotanych z inicjatywy Krajowy Rejestr Do 31.10/co roku
rodzicéw dziatajacych na Sadowy
rzecz szkoty
5. Wskaznik procentowy
rodzicow korzystajgcych z e- | Wtasna baza organu Do 31.10/co roku
Dziennika
4.2. Budowanie 1. llosc¢ artykutow w lokalnych Wtasna baza organu Do 31.10/co roku
autorytetu mediach
nauczyciela poprzez | 2. llos¢ informacji publicznych Wtasna baza organu Do 31.10/co roku
uswiadamianie jego skierowanych do srodowiska
roli w procesie
dydaktycznym i
wychowawczym
4.3. Podnoszenie 1. llosc¢ zaje¢ zorganizowanych | Wtasna baza organu i Do 31.10/co roku
kompetencji dla rodzicow szkot
wychowawczych 2. Frekwencja na zajeciach Do 31.10/co roku
rodzicow dzieci Wtasna baza organu i
sprawiajacych szkot
ktopoty
wychowawcze

1.9. Aktualizacja strategii

Strategia Rozwoju Edukacji Gminy Kartuzy na lata 2012 - 2017 jest dokumentem
planujacym dziatania w szescioletniej perspektywie czasowej. Tak diugi okres wymaga
poddawania strategii okresowej ocenie i wprowadzania modyfikacji wraz z uptywem
czasu. Wdrazane zmiany bedg podlegaty akceptacji Rady Miejskiej.

Wsréd podmiotéw uprawnionych do inicjowania zmian znajdujg sie:
=  Burmistrz Kartuz,
= Dyrektorzy szkdl i placowek gminnych,
=  Komisje Rady Gminy,
=  Grupy spoteczne uczestniczgce w procesie wdrazania i realizacji Strategii.
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2. Diagnoza stanu edukacji w Gminie Kartuzy

2.1. Wstep

Gmina Kartuzy potozona jest w S$rodkowej czesci Pojezierza Kaszubskiego.
Powierzchnia gminy wynosi 205 km? co plasuje ja wsréd najwiekszych gmin
wojewddztwa pomorskiego.

Na terenie Gminy Kartuzy znajduje sie: 12 szkét podstawowych, 4 gimnazja, 1 szkota
Srednia oraz 10 przedszkoli i 5 punktéw przedszkolnych. Do szkét w roku szkolnym
2010/2011 uczeszczato tgcznie 4 161 ucznidw, natomiast do przedszkoli i punktow
przedszkolnych tgcznie 868 dzieci.

2.2. Demografia
W 2010 roku Gmine Kartuzy, wedtug danych pochodzgcych z Banku Danych Lokalnych

GUS (BDL), zamieszkiwato 32 189 osdb. W stosunku do 2006 roku, kiedy to - wedtug
BDL -w Gminie Kartuzy byto zarejestrowanych 31 314 osdb, liczba mieszkancéw
zwiekszyta sie 0 875 0sdb. Jest to wzrost liczby mieszkancow o 2,8%.

Wykres 1 Liczba mieszkarncow Gminy Kartuzy (zameldowanych na pobyt staty) w latach
2005-2010

32400 -
32200 - 32189
32000 -
31800 -

31600 -

31400 -

31200 -

31000 -

30800 | | | | 1
2006 2007 2008 2009 2010

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.
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2.2.1. Struktura wieku

Wraz ze wzrostem ludnosci w Gminie Kartuzy nastgpita zmiana struktury wieku.
Spadfa liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym, natomiast wzrosta liczba ludnosci
w wieku produkcyjnym oraz poprodukcyjnym (Tabela 4).

Tabela 4 Ludnos¢ Gminy Kartuzy wedtug ekonomicznych grup wieku w latach 2006-2010

o i dp\:g:lt:kcyjny Wiek produkcyjny Wiek poprodukcyjny
M 18-65 K 18-60 M pow. 65 K pow. 60
0-17 lat
lat lat lat lat
2006 7914 9887 9526 1372 2615
2007 7780 10042 9573 1387 2693
2008 7690 10200 9636 1407 2763
2009 7627 10392 9678 1394 2864
2010 7660 10516 9665 1377 2971

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Pomimo wzrostu liczby ludnosci ogétem w Gminie Kartuzy, udziat grupy wieku
przedprodukcyjnego w 2010 roku obnizyt sie o 1,5 punktu procentowego w stosunku
do 2006 roku. Nieznacznie wzrdst udziat oséb w wieku produkcyjnym (o 0,7 p.p.) oraz
0s6b w wieku poprodukcyjnym (0 0,8 p.p.).

Systematyczny przyrost osob w wieku poprodukcyjnym (o 0,4 % w skali roku)
obrazuje tendencje starzenia sie spoteczeristwa w Gminie Kartuzy.

Wykres 2 Udziat ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku w ogdle mieszkancow
Gminy Kartuzy w latach 2006-2010

100% -

80% -

60% -

40% A

20% A

0% T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010

m wiek przedprodukcyjny B wiek produkcyjny B wiek poprodukcyjny
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Dane dotyczgce ludnosci Gminy Kartuzy w przedziale od 0 do 15 lat prezentuje tabela
nr 2. W 2010 roku, w tym przedziale, zarejestrowanych byto 6 725 osdb, z czego
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mezczyzni stanowili 51% (3 428 osdb), a kobiety 49% (3 297 osdb). Najwieksze réznice
siegajace od 5 do 8% odnotowano w nastepujacych rocznikach: 2008 (przewaga
kobiet) oraz 2006, 2002, 1999, 1997 (przewaga mezczyzn).

Tabela 5 Ludnos¢ Gminy Kartuzy wedtug pojedynczych rocznikéw wieku i pici od 0 do 15
roku (stan na 31.12.2010r.).

Rocznik Wiek I::ic:cl))zci Kobiety Mezczyzni
2010 0 478 247 231
2009 1 467 232 235
2008 2 449 238 211
2007 3 375 180 195
2006 4 420 197 223
2005 5 450 222 228
2004 6 429 217 212
2003 7 409 198 211
2002 8 380 181 199
2001 9 381 188 193
2000 10 400 196 204
1999 11 379 180 199
1998 12 362 176 186
1997 13 383 176 207
1996 14 486 238 248
1995 15 477 231 246
Ogodtem 6725 3297 3428

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Podziat na funkcjonalne grupy wiekowe prezentuje tabela 3 oraz wykres 3. Grupy
zostaty wyodrebnione dla dzieci w wieku przedprzedszkolnym, przedszkolnym oraz
mtodziezy w wieku szkolnym.

Tabela 6 Podziat wedtug funkcjonalnych grup wiekowych

Liczba oséb w grupie

Przedziat wiekowy

Kobiety Meiczyzni
0-2 1394 717 677
3-6 1674 816 858
7-12 2311 1119 1192
13-15 1346 645 701
Razem 6725 3297 3428

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Strona | 27



Strategia Rozwoju Edukacji Gminy Kartuzy na lata 2012-2017

Najwiekszg grupe stanowity dzieci ze szkét podstawowych od 7 do 12 lat — 34% oraz
dzieci w przedszkolach od 3 do 6 lat — 25%.

Wykres 3 Procentowy udziat w ogdlnej sumie liczby dzieci z funkcjonalnych grup
wiekowych

m0-2 m3-6 m7-12 m13-15

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W Gminie Kartuzy najwiekszy odsetek dzieci z poszczegdlnych grup wiekowych
stanowig uczniowie szkét podstawowych. Niewiele mniejszg grupe tworzg dzieci
w wieku przedszkolnym.

Optymistyczny jest fakt, ze od czterech lat wzrasta systematycznie liczba urodzen
(od 375 w roku 2007 do 478 w roku 2010).

Tabela 7 Dzieci urodzone w Gminie Kartuzy w latach 2007-2010 (pobyt staty i pobyt
czasowy)

Rok Liczba urodzen
2007 404
2008 463
2009 487
2010 493

Zrédto: Opracowanie Urzedu Miasta w Kartuzach na podstawie danych Ewidencji Ludnosci

Od roku 2007 w Gminie Kartuzy nastgpit 22% wzrost liczby urodzen, co jest
czynnikiem optymistycznym w zestawieniu z danymi z pozostatych regionéw Polski.
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2.2.2. Dotychczasowe procesy zmian demograficznych

Ruch naturalny na 1000 mieszkancéw w Gminie Kartuzy obrazuje tabela 5 oraz
wykres 4. W latach 2006-2010 w Gminie Kartuzy na 1000 mieszkarnicéw przypadato
$rednio 13,2 urodzen zywych. Wynik ten byt wysoki w poréwnaniu z wojewddztwem
pomorskim oraz Polskg. Srednia w tym czasie dla Pomorskiego wynosita 11,9 urodzenr
na 1000 mieszkancéw, a dla kraju 10,5 urodzen na 1000 mieszkancow.

Tabela 8 Ruch naturalny w Gminie Kartuzy na 1000 mieszkarncéw w latach 2006-2010

Rok Urodzenia zywe na Zgony na 1000 Przyrost naturalny na
1000 mieszkancow mieszkancow 1000 mieszkancow
2006 13,1 7,7 5,4
2007 11,5 7,4 4,1
2008 13,3 7,3 6,0
2009 14,1 6,8 7,3
2010 14,1 7,5 6,6

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wykres 4 Ruch naturalny Gminy Kartuzy w latach 2006-2010

16,0 -
14,1 14,1
14,0 + 131 13,3

12,0
10,0 -
8,0 -
6,0 -
4,0 -

2,0 -

0,0 -

2006 2007 2008 2009 2010

W Urodzenia zywe na 1000 mieszkancow W 7Zgony na 1000 mieszkancow
W Przyrost naturalny na 1000 mieszkaricow

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Przyrost naturalny w Gminie Kartuzy, na przestrzeni ostatnich kilku lat, jest znacznie
wyzszy, zaréwno na tle wojewdédztwa pomorskiego jak i catej Polski. Biorgc pod
uwage dane z 2010 roku przyrost naturalny w Gminie Kartuzy byt ponad 2 razy
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wiekszy w zestawieniu z danymi catego wojewddztwa pomorskiego i ponad 7 razy
wiekszy w zestawieniu z danymi z catej Polski.

Wykres 5 Przyrost naturalny na 1000 mieszkaricow w Gminie Kartuzy na tle wojewddztwa

pomorskiego oraz Polski
9,0
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W Gminie Kartuzy w latach 2006-2010 zostato zawartych facznie 1 171 matzenstw.
Najwiecej zwigzkéw zawarto w 2008 roku — 251, natomiast najmniej - 221 - rok
wczesniej. Liczba matzenstw zawartych w 2010 roku, w porédwnaniu z rokiem 2008,
zmalata o 24. Jest to spadek 0 9,6%.

Tabela 9 Matzenstwa zawarte w latach 2006-2010 w Gminie Kartuzy

Liczba zawartych matzenstw

2006 234
2007 221
2008 251
2009 238
2010 227
Ogdétem 1171

Zrédto: Ewidencja Ludnosci Urzedu Miejskiego w Kartuzach.

Analizujac dane z ostatnich 5 lat mozna stwierdzié, ze w Gminie Kartuzy nie ma
wyraznej tendencji wzrostowej, czy spadkowej w odniesieniu do liczby zawieranych
matzerstw. Srednia liczba zawartych matzeristw w latach 2006-2010 wyniosta 234,2.
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Ruch wedréwkowy w Gminie Kartuzy obrazujg tabele 10 i wykres 6. Gmina Kartuzy
w latach 2006-2010 miata dodatnie saldo migracji wewnetrznych, za wyjatkiem
2009 roku. Najwyzszg warto$¢ saldo osiggneto w 2006 roku (59), co w przeliczeniu

na 1000 mieszkarnicéw gminy dato 1,8.

Tabela 10 Saldo migracji w Gminie Kartuzy w latach 2006-2010

Rok

Saldo migracji

Saldo migracji

saldo migracji

wewnetrznych

Saldo migracji
zagranicznych na

wewnetrznych zagranicznych na 1000
mieszkancow mieszkancow
2006 59 -18 1,8 -0,6
2007 17 8 0,5 0,2
2008 16 10 0,5 0,3
2009 -3 2 -0,1 0,1
2010 6 0,2 0,1

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

W poréwnaniu z rokiem 2006, mozna zaobserwowaé, ze proces naptywu ludnosci
do Gminy Kartuzy znacznie wyhamowuje - saldo migracji osiggneto w roku 2009
nawet wartos¢ ujemna. Z drugiej strony znacznie zmniejszyt sie proces odptywu
ludnosci za granice. Od 2007 roku obserwujemy dodatnie saldo migracji
zagranicznych.

Wykres 6 Saldo migracji w Gminie Kartuzy na 1000 mieszkancéw w latach 2006-2010
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

2.3. Siec obiektow osSwiaty
Gmina Kartuzy w roku szkolnym 2010/2011 prowadzita 24 os$wiatowe jednostki
organizacyjne oraz dotowata 6 przedszkoli niepublicznych, 2 szkoty podstawowe
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prowadzone przez inne podmioty, 1 gimnazjum niepubliczne i 3 punkty przedszkolne
prowadzone przez inne podmioty.

Tabela 11 Sie¢ obiektow oswiaty w Gminie Kartuzy w latach 2008-2011
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2008/2009 3 6 4 12 4 1 2 1 -
2009/2010 4 6 4 12 4 1 2 1 3
2010/2011 4 6 4 12 4 1 2 1 3

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Kartuzach.

2.3.1. Przedszkola i punkty przedszkolne

W latach szkolnych 2009/2010 i 2010/2011 w Gminie Kartuzy funkcjonowaty
4 przedszkola publiczne oraz 4 publiczne punkty przedszkolne. Srednia liczba dzieci
przypadajaca na jeden oddziat to 23.

Tabela 12 Struktura organizacji przedszkoli publicznych w latach 2009-2011

Przedszkole/ Liczba oddziatow Liczba dzieci Srednia liczba dzieci
Punkt 2009/ 2010/ 2009/ 2010/ 2009/ 2010/
przedszkolny
2010 2011 2010 2011 2010 2011
1 |Przedszkole w 1 1 17 21 17,00 21,00
Dzierzaznie
2 | Przedszkole w 1 1 17 20 17,00 20,00
Mezowie
3 | Przedszkole w 2 2 41 49 20,50 24,50
Brodnicy
Goérnej
4 |Akademia 4 4 92 95 23,00 23,75

Przedszkolaka
w Kartuzach

5 |Punkt 1 1 20 20 20,00 20,00
przedszkolny
w Grzybnie
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Przedszkole/ Liczba oddziatéw Liczba dzieci Srednia liczba dzieci
Lp. Punkt
= 2009/ 2010/ 2009/ 2010/ 2009/ 2010/
przedszkolny
2010 2011 2010 2011 2010 2011
6 |Punkt 1 1 25 25 25,00 25,00
przedszkolny
w Koloni
7 | Punkt 1 1 25 25 25,00 25,00

przedszkolny
w Staniszewie
8 | Punkt 1 1 25 25 25,00 25,00
przedszkolny
w Mirachowie
Razem 12 12 262 280 21,83 23,33

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Kartuzach.

Najwieksza liczba  dzieci—34% - uczeszczata do  Akademii  Przedszkolaka
zlokalizowanej w Kartuzach.

Wykres 7 Liczba dzieci w publicznych przedszkolach i punktach przedszkolnych w roku
szkolnym 2010/2011
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Kartuzach Gornej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Kartuzach.

W latach 2009/2010 i 2010/2011 w Gminie Kartuzy funkcjonowato 6 przedszkoli
niepublicznych i 1 niepubliczny punkt przedszkolny. Wiekszos¢ placéwek miata kilka
oddziatéw. Srednia liczba dzieci przypadajaca na jeden oddziat w roku 2010/2011 to
25.
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Tabela 13 Struktura organizacji przedszkoli niepublicznych — dotowanych przez gmine
- w latach 2009-2011

Przedszkole Liczba oddziatéw ‘ Liczba dzieci Srednia liczba dzieci
niepubliczne/ 2009/ | 2010/ = 2009/ 2010/ 2009/ 2010/
Punkt przedszkolny 3919 2011 2010 2011 2010 2011
1 | ,Stoneczko” w 3 3 67 74 22,33 24,67
Kartuzach
2 | , Kubus Puchatek” w 7 7 205 205 29,29 29,29
Kartuzach
3 |, Muchomorek” w 3 3 79 79 26,33 26,33
Kartuzach
4 | , aKuKu” w Kartuzach 1 1 24 26 24,00 26,00
5 | Siéstr Mitosierdzia sw. 3 4 81 86 27,00 21,50

Wincentego a’Paulo
w Kartuzach

6 | Punkt przedszkolny 1 - 16 - 16,00 -
,Zamkowa Kraina” w
Kartuzach
7 | ,Aniotek” w Kietpinie 5 5 103 117 20,60 23,40
Razem 23 23 575 587 25,00 25,52

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Kartuzach.

Wykres 8 Liczba dzieci w niepublicznych przedszkolach dotowanych przez Gmine Kartuzy
w roku szkolnym 2010/2011
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Kartuzach.
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Dwukrotnie wieksza liczba przedszkoli niepublicznych w Gminie Kartuzy, przy
zblizonej $redniej arytmetycznej liczby dzieci przypadajgcych na dang placéwke
publiczng czy niepubliczng, ma wptyw na strukture rozmieszczenia dzieci. Z ponizej
umieszczonego wykresu wynika, ze prawie 70% dzieci uczeszcza do przedszkoli
niepublicznych.

Wykres 9 Rozmieszczenie dzieci w przedszkolach i punktach przedszkolnych w podziale na
placéwki publiczne i niepubliczne

W Przedszkola/Punkty przedszkolne publiczne B Przedszkola niepubliczne

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Kartuzach.

2.3.2. Szkotly podstawowe publiczne

W roku szkolnym 2010/2011 w Gminie Kartuzy funkcjonowato 12 szkot
podstawowych, do ktérych uczeszczato 2727 ucznidw. Srednia liczba uczniéw
przypadajaca na jeden oddziat w roku szkolnym 2010/2011 to 19,62 ucznia. W roku
szkolnym 2009/2010 uczeszczata mniejsza ilos¢ dzieci (2 662), ale s$rednia liczba
uczniéw na oddziat byta poréwnywalna — 20,02.

Tabela 14 Struktura organizacji szkét podstawowych w Gminie Kartuzy w latach 2009-2011

Liczba Liczba Srednia liczba uczniéw na
oddziatow uczniow oddziat
Szkota

2009/ 2010/ 2009/ 2010/ 2009/ 2010/

2010 2011 2010 2011 2010 2011
1 |SPnril 14 16 338 354 24,14 22,13
2 |SPnr2 19 20 424 429 22,32 21,45
3 |SPnr5 21 22 476 490 22,67 22,27
4 | SP w tapalicach 7 7 91 92 13,00 13,14
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Liczba Liczba Srednia liczba uczniéw na
oddziatow uczniow oddziat

2009/ 2010/ 2009/ 2010/ 2009/ 2010/

2010 | 2011 2010 2011 2010 2011
5 |SP w Prokowie 7 7 94 101 13,43 14,43
6 |SP w Koloni 7 7 112 115 16,00 16,43
7 | SP w Staniszewie 7 8 138 151 19,71 18,88
8 | SP w Mirachowie 7 7 108 104 15,43 14,86
9 |SP w Grzybnie 7 7 109 114 15,57 16,29
10 | SP w Dzierzaznie 13 13 220 215 16,92 16,54
11 | SP w Kietpinie 15 15 361 362 24,07 24,13
12 | SP w Brodnicy 9 10 191 200 21,22 20,00

Goérnej

Razem 133 139| 2662| 2727 20,02 19,62

Zrédto: Opracowanie Urzedu Miejskiego w Kartuzach.

W roku szkolnym 2010/2011 najwiecej ucznidw uczeszczato do Szkoty Podstawowej
nr 5, a najmniej do Szkoty Podstawowej w tapicach. W SP w tapicach oddziaty liczyty
$rednio 13 ucznidw, natomiast najliczniejsze klasy posiadata Szkota Podstawowa
w Kietpinie — $rednio ponad 24 uczniéw na oddziat.
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Wykres 10 Szkoly podstawowe w Gminie Kartuzy wedtug liczby uczeszczajacych dzieci
w latach 2009-2011
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Kartuzach.
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Wykres 11 Szkoty podstawowe w Gminie Kartuzy wedtug sredniej liczby dzieci w klasie
w latach 2009-2011
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Kartuzach.

2.3.3. Szkoly gimnazjalne

W roku szkolnym 2010/2011 w Gminie Kartuzy funkcjonowaty 4 gimnazja, do ktdrych
uczeszczato 1273 uczniéw. Srednia liczba uczniéw przypadajgca na jeden oddziat
w roku szkolnym 2010/2011 to 26,52 ucznia. Liczba ucznidw ogdtem i srednia w klasie
jest poréwnywalna do roku ubiegtego.
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Tabela 15 Struktura organizacji gimnazjéw w Gminie Kartuzy w latach 2009-2011

Liczba Liczba Srednia liczba uczniéw w
oddziatow uczniow klasie
2009/ 2010/ 2009/ 2010/ 2009/ 2010/
2010 2011 2010 2011 2010 2011
1 |Gimnazjumnr1 17 17 456 442 26,82 26,00
Kartuzy
2 |Gimnazjumnr 2 13 13 342 346 26,31 26,62
Kartuzy
3 | Gimnazjum Kietpino 9 9 242 246 26,89 27,33
4 | Gimnazjum 10 9 258 239 25,80 26,55
Staniszewo
Razem 49 48| 1298| 1273 26,49 26,52

Zrédto: Opracowanie Urzedu Miejskiego w Kartuzach.

W roku szkolnym 2010/2011 najwiecej ucznidw uczeszczato do Gimnazjum nr 1
w Kartuzach (442), a najmniej do Gimnazjum w Staniszewie (239). Klasy liczyty srednio
od 26,82 do 27,33 ucznidéw na oddziat.
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Wykres 12 Szkoty gimnazjalne w Gminie Kartuzy wedtug liczby uczeszczajacych dzieci
w latach 2009-2011
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Kartuzach.

Liczba dzieci uczeszczajacych do szkdét gimnazjalnych w latach 2009 - 2011
w Gminie Kartuzy nie ulegta znacznym zmianom. Poziom liczby dzieci uczacych sie
w gimnazjach w ww. okresie jest bardzo zblizony.
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Wykres 13 Szkoty gimnazjalne w Gminie Kartuzy wedtug $redniej liczby dzieci w klasie
w latach 2009-2011

27,33
Gimnazjum Kietpino 26 89
26,62
Gimnazjum nr 2 Kartuzy b6 31
m2010/2011
W 2009/2010
26,56
Gimnazjum Staniszewo b5 80
Gimnazjum nr 1 Kartuzy 26182
25 26 27 28

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Kartuzach.

Nie zaobserwowano réwniez znaczgcej réznicy w sredniej liczbie dzieci w klasie,
uczeszczajgcych do poszczegdlnych gimnazjow w Gminie Kartuzy. Wskaznik ten
oscyluje na poziomie okoto 26 uczniéw na oddziat.

2.3.4. Szkoly Srednie

W roku szkolnym 2010/2011 w Gminie Kartuzy funkcjonowata jedna szkota $rednia
- Liceum Ogodlnoksztatcagcego nr 2 w Kartuzach, do ktdrej uczeszczato 161 ucznidw.
Srednia liczba uczniéw w klasie to 20,12. Liczba uczniéw ogétem i érednia w klasie jest
poréwnywalna do roku ubiegtego.

Tabela 16 Struktura organizacji Liccum Ogdlnoksztatcgcego nr 2 w Kartuzach w latach
2009-2011

Liczba Liczba Srednia liczba uczniéw
oddziatow uczniow w klasie

2009/ | 2010/ 2009/ 2010/ 2009/ 2010/
2010 2011 2010 2011 2010 2011

1 |Liceum 7 8 155 161 22,14 20,12
Ogodlnoksztatcace nr 2

Zrédto: Opracowanie Urzedu Miejskiego w Kartuzach.
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2.4. Baza materialna oswiaty

2.4.1. Elementy zagospodarowania obiektow oSwiatowych

Wiekszos¢ obiektow oswiatowych w Gminie Kartuzy wyposazona jest w Swietlice,
stotéwke i hale sportowa. Jedynie dwie placdwki wyposazone s3 w nowoczesny
kompleks sportowy typu Orlik, a nieliczne w boisko do pitki noznej. Natomiast
w Zespole Szkét w Kietpinie funkcjonuje ,Wioska internetowa”, a w Gimnazjum nr 1
w Kartuzach mata hala zapasnicza.

Tabela 17 Struktura zagospodarowania obiektow o$wiatowych w Gminie Kartuzy

Kompleks Boisko

Nazwa . . . , Hala ... Plac
., .. Swietlica Stotéwka sportowy do pitki
placéwki sportowa . . . zabaw
typu Orlik noznej
SPNr1 boisko
X X X . .
Kartuzy wielofunkcyjne
boisko asfaltowe,
SP Nr 2 « « « « korzystanie z
Kartuzy boiska
wielofunkcyjnego
ZKiw ) Salka Swietlica
Brodnica X X X X , .
. sportowa Srodowiskowa
Gérna
Swietli
SP Grzybno X X , Wle_ Ica
Srodowiskowa
boisko
SP Kolonia X X wielofunkcyjne i
boisko asfaltowe
SP tapalice X X
SP Prokowo X boisko bitumiczne
boisko
SP « wielofunkcyjne,
Mirachowo Swietlica
srodowiskowa
ZKiW
s X X X X
Dzierzgzno
ZS Kietpino X X X . Wioska
internetowa
ZSO Nr 2 .
X X X X boisko tartan
Kartuzy
Gi -
imhazjum mata hala
Nr1 X X X zapasnicza
Kartuzy P
ZS
. X X X X X
Staniszewo

Zrédto: Opracowanie Urzedu Miejskiego w Kartuzach.
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2.4.2. Stan techniczny placowek nalezacych do Gminy Kartuzy

w
nalezacych

Ogodlnoksztatcacych  Nr

latach 2010-2011 najwieksza

do Gminy

Kartuzy
2 w Kartuzach.

inwestycja przeprowadzong w placéwkach

byta

Kwota

termomodernizacja

przeznaczona

Szkot
cel,

Zespotu

na ten

tj. 2785 754,74 PLN stanowi 74% catosci poniesionych naktadéw inwestycyjnych

w tym okresie.

Tabela 18 Inwestycje w szkotach Gminy Kartuzy w latach 2010-2011

Koszt w
PLN

Termin
oddania

Zrédto finansowania

Wykonanie placu

SP Nr 2 zabaw przy SP Nr 2
Kartuzy Kartuzy 335 000,00 | 19.11.2010 | Program ,,Radosna Szkota”
Przebudowa
pomieszczen Swietlicy
ZKiW Brodnica | Srodowiskowej przy Kartuski Program Rozwoju
Gérna ZKiW w Bodnicy Gérnej | 35 600,00 |30.11.2011 Obszaréw Wiejskich
SP w Grzybnie | Plac zabaw 37 351,00|10.12.2010 jW.
SPw Boisko trawiaste do
tapalicach pitki noznej 65 035,49 |10.12.2010 jW.
Plac zabaw 36 815,00 | 15.01.2010 jw.
SP w Remont pomieszczen
Prokowie budynku 51 800,00 | 22.07.2010 Budzet gminy
Remont budynku
SP w przedszkolnego 16 628,00 1.01.2010 Budzet gminy
Mirachowie Boisko sportowe 311 600,00 | 30.08.2011 Budzet gminy
ZKiW w Kartuski Program Rozwoju
Dzierzaznie Plac zabaw 40 263,00 |10.12.2010 Obszaréw Wiejskich
Regionalny Program
Operacyjny dla
Wojewddztwa
ZSO Nr 2 Termomodernizacja 2785 Pomorskiego na lata 2007-
Kartuzy ZSO Nr 2 754,74 | 9.11.2010 2013
Gimnazjum Nr | Zakup szorowarki 10 208,98 | 28.12.2010 Budzet gminy
1 Kartuzy
Trybuna 3-rzedowa 60 249,70 13.12.2010 Budzet gminy
SP Kolonia Zakup kotta c.o 20 000,00 28.12.2011 Budzet Gminy
7S Staniszewo Kartuski Program Rozwoju
Plac Zabaw 23 556,65 (20.12.2011 Obszaréw Wiejskich

Zakup samochodu do
wozenia ucznidw
niepetnosprawnych

RAZEM

3957 474,30zt

Zrédto: Dane Urzedu Miejskiego w Kartuzach.
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Na przestrzeni ostatniego roku (1.09.2010-31.08.2011) na remonty w szkotach
podlegtych Gminie Kartuzy wydano tacznie 613 109,21 zt. Prace remontowe
wykonano w 13 placéwkach oswiatowych.

Tabela 19 Wykaz szké6t w Gminie Kartuzy, w ktérych przeprowadzono remonty w roku
szkolnym 2010/2011

Lp. \EYAVE] Koszt w PLN
1 SP Nr 1 Kartuzy 110 780,37
2 ZS Kietpino 90 551,29
3 ZSO Nr 2 Kartuzy 74 924,97
4 SP Grzybno 54 821,60
5 Gimnazjum Nr 1 Kartuzy 52 656,26
6 SP Mirachowo 43 685,16
7 SP Nr 2 Kartuzy 42 344,86
8 ZS Staniszewo 35 103,46
9 SP Prokowo 31 534,52
10 ZKiW Dzierzazno 24 762,68
11 SP Kolonia 23 846,78
12 ZKiW Brodnica Gorna 20 275,15
13 SP tapalice 7 822,11
Razem 613 109,21

Zrédto: Dane Urzedu Miejskiego w Kartuzach.

Najwieksze nakfady inwestycyjne na remonty zostaty poniesione
w Szkole Podstawowej Nr 1 w Kartuzach (18% wszystkich wydatkow), z kolei
najmniejsze w Szkole Podstawowej tapalice (jedynie 1,2% wszystkich wydatkow).

2.4.3. Wyposazenie szkot w Gminie Kartuzy

W szkotach w Gminie Kartuzy znajduje sie tgcznie 265 komputeréw, z tego 238
z dostepem do Internetu. Wskaznik liczby uczniéw przypadajgcych na jeden komputer
zawiera sie w przedziale od 5,38 do 31,5. Zrdznicowanie w dostepie ucznidw
do komputeréw jest bardzo duze, np. najwiekszg iloscig komputerow (35 szt.)
dysponuje Zespdt Szkdt Ogdlnoksztatcgcych nr 2 w Kartuzach, ale pod wzgledem
dostepnosci dla uczniéw znajduje sie na przedostatniej pozycji.

Strona | 44



Strategia Rozwoju Edukacji Gminy Kartuzy na lata 2012-2017

Tabela 20 Wyposaienie szkét w Gminie Kartuzy w komputery

Liczba uczniéw

Liczba Liczba na ieden
Liczba Liczba komputeréw z  uczniéow jece
» , . komputer z
uczniow komputerow dostepemdo najeden
dostepem do
Internetu komputer
Internetu

SP Nr 1 Kartuzy 397 24 24 16,54 16,54
SP Nr 2 Kartuzy 429 30 20 14,30 21,45
ZS0 Nr 2 Kartuzy 929 35 35 26,54 26,54
ZKiW Brodnica

Gérna 201 20 16 10,05 12,56
ZKiW Dzierzazno 254 19 14 13,37 18,14
SP Grzybno 98 8 8 12,25 12,25
ZS Kietpino 609 23 23 26,48 26,48
SP Kolonia 115 20 20 5,75 5,75
SP tapalice 93 11 11 8,45 8,45
SP Prokowo 100 12 12 8,33 8,33
SP Mirachowo 133 21 13 6,33 10,23
ZS Staniszewo 390 28 28 13,93 13,93
Gimnazjum Nr 1l

Kartuzy 441 14 14 31,50 31,50
RAZEM 4189 265 238 15,81 17,60

Zrédto: Opracowanie Urzedu Miejskiego w Kartuzach.

Najlepszy wskaznik liczby komputeréw przypadajgcych na jednego ucznia posiada
Szkota Podstawowa w Kolonii (5 uczniow na 1 komputer), z kolei najstabiej
doposazong w komputery szkotg jest Gimnazjum nr 1 w Kartuzach (31 uczniéw
na 1 komputer).
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Wykres 14 Liczba uczniéw przypadajacych na jeden komputer
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Kartuzach.

2.5. Kadry, doskonalenie zawodowe

W placéwkach szkolnych w Gminie Kartuzy jest zatrudnionych facznie 429 nauczycieli (stan na
31.05.2011) w ramach 380,13 etatoéw. W ciggu ostatnich 6 lat mozna zaobserwowac¢ wyrazny
przyrost liczby zatrudnionych nauczycieli w przeliczeniu na etaty.

Wykres 15 Liczba nauczycieli zatrudnionych w przeliczeniu na etaty w latach 2006-2011
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Kartuzach.
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Od roku 2008 struktura udziatu procentowego nauczycieli, z podziatem na stopnie
awansu zawodowego, nie ulegta znacznym zmianom. Najwiekszg grupe - powyzej
50% - stanowig nauczyciele dyplomowani. Najmniejszy udziat procentowy przypada
na nauczycieli bez stopnia zawodowego.

Tabela 21 Nauczyciele z podziatem na stopnie awansu zawodowego w etatach

przeliczeniowych wg danych z SIO na dzien 30 IX

Bez Razem

Rok S Stazysta | Kontraktowy Mianowany Dyplomowany iloé’c’
etatow

2008 1,50 16,99 83,38 66,19 197,19 365,25
2009 5,67 17,14 81,37 61,84 204,05| 370,07
2010 5,58 10,58 82,57 61,54 217,21| 377,48

Zrédto: Opracowanie Urzedu Miejskiego w Kartuzach.

Wykres 16 Nauczyciele wg stopnia awansu zawodowego w latach 2008-2010

_1,47%
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Kartuzach.

2.6. Jakosc¢ ksztalcenia

2.6.1. Szkoty podstawowe

W latach 2005-2011 $rednie wyniki sprawdzianéw po klasie VI w szkotach
podstawowych Gminy Kartuzy byty zréznicowane (od 22,30 punktu w 2009 roku
do 29,5 w 2005 roku). W 2009 roku wynik obnizyt sie o 24% w stosunku do wyniku
z 2005
wojewddztwa. W kolejnych latach 2010 i 2011 widac¢ tendencje wzrostowg zaréwno

roku. Sytuacja ta dotyczyta rdéwniez powiatu kartuskiego i catego

w gminie, powiecie, jak i w catym wojewddztwie.
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Tabela 22 Wyniki sprawdzianéw po klasie VI w szkotach podstawowych Gminy Kartuzy

SZKOtA 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

SP 1 Kartuzy 28,06| 24,39 23,70| 23,60 21,30| 24,05| 25,37
SP 2 Kartuzy 32,31| 29,19| 27,80| 28,70| 25,92| 27,46| 29,16
SP Grzybno 29,07| 20,67 27,20 27,20 23,92| 24,40| 28,88
SP Kolonia 25,35| 23,75| 23,40| 24,50| 19,79| 22,63| 29,59
SP Prokowo 28,36| 23,73| 25,10| 24,60 21,74| 21,07| 22,69
SP Mirachowo 28,00| 23,89 24,40| 23,90 20,00 19,10| 23,73
SP Staniszewo 28,03| 26,38 2560| 2530| 20,35| 22,43| 22,57
SP tapalice 32,64| 26,92 2530| 20,50| 23,20| 25,00 24,21
SP Nr5 30,63| 29,58 28,50| 27,40| 23,94| 25,49 24,38
SP Brodnica Gérna 33,62| 26,37 2570| 25,10| 17,36| 21,68| 26,26
SP Kietpinie 27,98| 26,67 23,60 24,30| 20,71| 19,33| 25,38
SP Dzierzazno 29,34| 22,08| 2570| 26,50| 22,45| 26,65| 27,18
SP Stara Huta 23,70| 19,00| 24,00 31,00/ 21,00/ 29,33| 20,25
SP Pomieczyriska Huta| 28,38 25,80| 26,70 27,50| 26,20| 23,86| 23,00
miasto i gmina

Kartuzy 29,50| 26,19| 25,80| 25,70| 22,30| 23,80 25,19
powiat kartuski 28,66| 24,55| 25,40| 25,10 21,30| 23,10| 25,05
wojewoédztwo

pomorskie 29,27| 24,63| 26,20| 28,40| 21,60| 24,10| 24,88

Zrédto: Opracowanie Urzedu Miejskiego w Kartuzach.

W 2011 roku najwyzszy wynik sprawdzianow uzyskata Szkota Podstawowa w Kolonii
-29,59 punktu i poprawita rezultat z poprzedniego roku o 6,96 punktu (30%).
Najnizszg liczbe punktéw uzyskata Szkota Podstawowa w Starej Hucie — 20,25,
w ktorej wynik obnizyt sie w stosunku do roku poprzedniego o 9,08 punktu (30%).
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Wykres 17 Wyniki sprawdzianu po klasie VI w szkotach podstawowych w 2010 i 2011 roku
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Kartuzach.

Optymistyczny jest fakt tendencji zwyzkowej liczby uzyskanych punktéw w roku 2011
w wiekszosci szkét, jednak wyniki te sg duzo nizsze, niz w roku bazowym - 2005.

2.6.2. Szkoty gimnazjalne

Sredni wynik szkét gimnazjalnych w Gminie Kartuzy w roku 2011 obnizyt
sie w stosunku do roku poprzedniego o 3,5 punktu (z 25,94 do 22,44 punktu).
Sytuacja ta dotyczyta réwniez powiatu kartuskiego, wojewddztwa pomorskiego
oraz kraju.
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Tabela 23 Punktowe rozktady wynikéw egzaminu gimnazjalnego w latach 2010-2011

SZKOtA

Gimnazjum

Kietpino 27,1 19,57 23,34 21,36 22,99 22,18
Gimnazjum

Staniszewo 26,84 22,32 24,58 20,91 21,91 21,41
Gimnazjum Nr 1 29,97 24,13 27,05 22,18 20,9 21,14
Gimnazjum Nr 2

(ZSO Nr 2) 28,79 24,45 26,62 23,06 23,32 23,19

miasto i gmina
Kartuzy 28,74 23,13 25,94 22,49 22,39 22,44
powiat kartuski 28,75 22,72 25,74 21,86 21,88 21,87

wojewddztwo
pomorskie 29,17 23,75 26,46 23,42 22,9 23,16

kraj 30,34 23,9 27,12 25,35 23,68 24,52

Zrédto: Opracowanie Urzedu Miejskiego w Kartuzach.

W 2011 roku najwyzszy wynik egzaminu gimnazjalnego uzyskato Gimnazjum nr 2
w Kartuzach — 23,19 punktu, jednak w stosunku do poprzedniego roku wynik spadt
03,43 punktu (12,8%). Najnizszg liczbe punktéw uzyskato Gimnazjum nr 1
w Kartuzach — 21,14, w ktorym wynik obnizyt sie w stosunku do roku poprzedniego
0 5,91 punktu (21,8%).

Wykres 18 Punktowe rozktady s$rednich wynikéw egzaminu gimnazjalnego w latach
2010-2011
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Gimnazjum Kietpino 23 34

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Kartuzach.

Powyzszy wykres obrazuje wyrazng tendencje spadkowa srednich wynikéw egzaminu
gimnazjalnego w Gminie Kartuzy, w poréwnaniu z rokiem 2010.
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2.6.3. Jezyk kaszubski w szkotach

Na uwage zastuguje fakt, ze w Gminie Kartuzy z roku na rok coraz wiecej oséb uczy sie
jezyka kaszubskiego. W roku szkolnym 2006/2007 nauke pobierato 81 o0sdb,
natomiast w roku szkolnym 2010/2011 juz 508 oséb. Liczba ta, w poréwnaniu
z ww. okresem, wzrosta szesSciokrotnie.

Wykres 19 Liczba 0sdb uczacych sie jezyka kaszubskiego w szkotach w latach 2006-2011
600 -
500 - 508
400 - 17
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281

200

100 - 104
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== Liczba osob

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Kartuzach.

2.7. Wydatki w Gminie Kartuzy na oSwiate

Catkowite wydatki oswiatowe w 2010 roku wyniosty ponad 36,61 min zt, z tego na
wynagrodzenia wydano 22,35 min zt (61,05%) oraz na wydatki rzeczowe
i inwestycyjne prawie 11 min zt (29,66%). Z dotacji pokryto wydatki oswiatowe
w kwocie 3,4 min zt, co stanowi 9,29% wydatkéw ogdtem na oswiate. Koszt
na jednego ucznia wyniost 8 656,33 zt. W planie na 2011 rok zatozono wydatki
catkowite na poziomie 36,38 min zt, w tym 66,27% na wynagrodzenia, 23,29%
na wydatki rzeczowe i inwestycje oraz pokrycie wydatkow z dotacji w 10,44%.
Prognozowany koszt na jednego ucznia - 8 234,11 zt.
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Tabela 24 Struktura catkowitych wydatkéw oswiatowych i wydatki na ucznia dla szkét
prowadzonych przez gmine w latach 2009-2011 (plan)

2009 2011 -plan
Wyszczegdlnienie 9 9
YRECESE # 0 Na o Na b N

catosci | ucznia ucznia catosci ucznia
Wydatki ogétem, | 31799 7| 36616 8| 36386 8
w tym: 186,00 | 100,00 | 476,88 | 259,00 | 100,00 | 656,33 | 527,00 1,00 | 234,11
Wydatki na
wynagrodzeniaz | 20917 4| 22353 5| 24112 5
pochodnymi 290,00 | 65,78 | 918,24 | 154,00 61,05| 284,43 | 222,00 66,27 | 456,49
Wydatki rzeczowe | 7 860 1| 10861 2 8475 1
i inwestycyjne 944,00 24,72 848,33| 228,00 29,66| 567,67 | 335,00 23,29 917,93

3020 3401 3798

Dotacje 952,00 9,50 | 710,31| 877,00 9,29 | 804,23 | 970,00 10,44 | 859,69

Zrédto: Opracowanie Urzedu Miejskiego w Kartuzach.

Wydatki na oswiate w Gminie Kartuzy od dwdch lat systematycznie rosty.
W 2008 roku wyniosty 28,77 min zt, a dwa lata pdzniej juz 36,61 min zt (27% wiecej).

Tabela 25 Wydatki oswiatowe na tle wydatkéw ogétem Gminy Kartuzy

%

,W ydatkl' Wydatki wydatkow  Wydatki % wydatkow
Rok | ogotem Gminy pomoc . . Y .
pomocy oswiatowe oswiatowych
Kartuzy spoteczna .
spotecznej
2008 75 282 037 17 322 347 23,01%| 28 776 567 38,23%
2009 98 049 942 18172 151 18,53%| 31799 186 32,43%
2010 111 500403 19 858 964 17,81%| 36616 260 32,84%

* w 2010 wydatki oswiatowe nie obejmowaty inwestycji

Zrédto: Opracowanie Urzedu Miejskiego w Kartuzach.
Pomimo tego, ze kwota wydatkdw na oswiate wzrosta, to udziat procentowy

w wydatkach ogétem Gminy Kartuzy zmalat (z 38,23% w 2008 roku do 32,84% w 2010
roku).
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Wykres 20 Udziat wydatkéw oswiatowych w wydatkach ogétem Gminy Kartuzy w latach
2008-2010

40,00%

38,23%
38,00% -

36,00% -

34,00% 0
32,43% 32,84%

32,00% -

30,00% -

28,00% | |
2008 2009 2010

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Kartuzach.

Wydatki na oSwiate w latach 2008-2010 w Gminie Kartuzy przekraczaty co roku kwote
subwencji oswiatowej. tacznie na oswiate wydano w tym okresie ponad 97 min z,
natomiast subwencja wyniosta 72,47 min zt. Wydatki na oswiate zostaty pokryte przez
czes$¢ oswiatowg subwencji w 74,56%.

Tabela 26 Pokrycie wydatkéw oswiatowych przez cze$é oswiatowg subwencji w latach
2008 - 2011 (plan)

Subwencja
oswiatowa

Pokrycie wydatkow
przez subwencje

Wydatki oswiatowe*

2008 21443 433 28 776 567 75,03%
2009 24 135 243 31799 186 76,42%
2010 26 891 725 36 616 260 73,88%
2011- plan 28501 391 36 386 527 78,80%

*tacznie z dotacjg dla Centrum Kultury na zajecia pozalekcyjne

Zrédto: Opracowanie Urzedu Miejskiego w Kartuzach.

Plan na 2011 rok zaktada pokrycie wydatkéw na oswiate w 78,8% przez czesc
oswiatowa subwencji (wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 4,92 p.p.),
natomiast prognozowana kwota wydatkdéw na oswiate jest nizsza 0 229,7 tys zt.

Strona | 53




Strategia Rozwoju Edukacji Gminy Kartuzy na lata 2012-2017

Wykres 21 Pokrycie wydatkéw oswiatowych przez czes¢ oswiatowa subwencji w latach
2008 — 2011 (plan) w %.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Kartuzach.

2.7.1. Inwestycje i remonty
Gmina Kartuzy, w latach 2006-2010, wydata na inwestycje i remonty w oswiacie
tacznie 17,49 min zt.

Tabela 27 Inwestycje i remonty w Gminie Kartuzy na oswiate w latach 2006-2010

Rok ‘ Wydatek ‘

2006 685033
2007 2524 310
2008 5058 819
2009 5124155
2010 4 099 058

Zrédto: Opracowanie Urzedu Miejskiego w Kartuzach.

2.7.2. Stypendia i pomoc socjalna
Gmina Kartuzy obejmuje uczniéw pomoca stypendialna.

Tabela 28 Stypendia Burmistrza Kartuz za wyniki w nauce

Liczba
przyznanych
stypendiow
2009 42 90.043,00
2010 89 113.592,00
2011 145 127.830,00

Zrédto: Opracowanie Urzedu Miejskiego w Kartuzach.
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Liczba przyznanych stypendidow systematycznie rosnie co przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 22 Liczba uczniéw, ktérym przyznano stypendia w latach 2009-2011
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Kartuzach.

Wykres 23 Kwota stypendium Burmistrza Kartuz w latach 2009-2011
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Kartuzach.

Tabela 29 Stypendia szkolne
Liczba przyznanych

stypendiow

2009 823 315.535,00
2010 759 320.053,00
2011 751 399.685,00
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Liczba stypendystéw nieznacznie spada, natomiast kwota stypendiéw wzrasta.

WyKkres 23a Wzrost kwoty stypendium

Kwota
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Tabela 30 Wyprawka szkolna

Rok Liczba ucznidéw objetych Kwota
pomoca

2010 315 64.625,90

2011 472 88.013,20

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Kartuzach.

Wykres 24 Liczba uczniow, ktorzy otrzymali wyprawke szkolng w latach 2010-2011
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Kartuzach.
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Wykres 25 Wydatki poniesione na wyprawke szkolng w latach 2010-2011
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Kartuzach.

2.7.3. Dowozenie i dozywianie uczniow

Do placowek oswiatowych, w roku szkolnym 2010/2011 dowozono 811 dzieci.
W stosunku do roku szkolnego 2008/2009 nastgpit wzrost dowozonych uczniéw o
5,4%.

Wykres 26 Dowozenie dzieci w Gminie Kartuzy do placéwek oswiatowych w latach
2008-2011
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Kartuzach.

W 2007 roku z dozywiania skorzystato 622 dzieci, natomiast w roku 2010 juz 1 138
dzieci. Jest to wzrost o0 82%.
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Wykres 27 Dozywianie dzieci w Gminie Kartuzy w latach 2007-2010
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Kartuzach.
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